€5 EXHATA

CHOQUE SISTEMICO:
O Efeito do Petroleo a USS 100 no Brasil

Analise da propagacéo da crise no Oriente Medio atraves da cadeia de combustiveis nacional.



O Estopim Global:
Escalada Historica do Brent

O risco ao Estreito de Ormuz impulsionou o maior salto da
commodity desde 2022, criando uma onda de choque

imediata.

Variagdo de Prego do Petrdleo de Jan/20 a Mar/26

USS$ 108,23/barril

+57,77% em 08/03
J Gargalo Logistico: 20% a 25% do
. L;, N abastecimento mundial passa pelo
' Estreito de Ormuz.
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O Paradoxo da Bomba:
Precos Sobem Sem Reajuste Oficial

A Petrobras mantém a politica de blindagem contra volatilidade, mas a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) ja registra reflexos nas

bombas.
. 4 . . )
Petrobras (Refinaria) oY Bomba (ANP - Média Nacional) » _%
Precos Congelados Precos em Alta
Ultima alteracéo: Gasolina em Jan/2026 (RS 2,57) e Gasolina: RS 6,28 para RS 6,30 (+0,33%)
Diesel em Mai/2025 (RS 3,27). S Diesel: RS 6,03 paraRS 6,08 (+0,83%) y
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Atitude Imediata. Resultados notaveis.

Radiografia da Defasagem:
A Tensao no Mercado

Com o petroleo a USS 100, a defasagem atinge niveis inéditos e insustentaveis.

1.

_ Diesel: 85%
mais barato no BR
vS. Exterior

)\

Preco Petrobras (0%)

2.

_ Gasolina: 49%
mais barata no BR
vS. Exterior

4 N
‘A elevada defasagem esta deixando o
mercado desorientado.”

— Sergio Araujo, Presidente da Abicom
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A Fisica do Preco:
Anatomia do Aumento Real

As refinarias nacionais ndo déo conta da demanda total. O custo medio sobe porque a parcela importada reflete imediatamente o

choque do dolar e do Brent.

Producéo Nacional (Petrobras)

Preco Congelado

Volume: ~70% a 90% da demanda

Gargalo de Importagao

/\
Preco Global Inflado

J

Volume: ~30% do Diesel e ~10% da Gasolina

Qistribuidor?S/
Custo Médio
Misturado (Blend)

Sobe
N— -

Repasse Real aos Postos:
Aumentos de ate RS 0,80 no
diesel e RS 0,30 na gasolina.
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O Dilema de Chambriard:
A Arvore de Decisao da Petrobras

A atual politica foca em evitar repasse de volatilidade, mas um choque consistente forcara uma resposta.

- ~ Risco:
Cenario A: Choque Acao: Absorvero o
Temporario impacto por1a15diase c OPpe;r?[iF\’/ga;gg%argz o
(Volatilidade) proteger o consumidor. se estender.
( N
Analise Diaria de
Mercado
4 ) 4 ) 4 )
> g Cenario B: Choque Acao: Repassar precos Risco: Impacto severo
Estrutural > rapidamente para —>| eimediato nainflagcéo
> (Consistente) garantir market share. domestica.
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Matriz de Impacto para Investidores (Visao XP)

O repasse de precos gera retornos expressivos para a estatal, mas o congelamento transfere o dnus logistico, beneficiando players

independentes.

Cenario 1: Com Repasse

A Vencedoralndependente

Petrobras ganha USS 4-5 bi a cada USS 10/bbl de alta.
/S
FCFE potencial de USS 28,5 bilhdes (25% de retorno). ' /

Cenario 2: Sem Repasse

Ganhos limitados a exportacéo de oleo cru. %
FCFE cai para USS 13 bilhges.

Distribuidoras absorvem prejuizos importando com desagio.

Acao: PRIO

Apontada como a maior beneficiada caso o
choque dure menos de um ano.

Sensibilidade: +5pp por USS 10/bbl, sem
limite de hedge.




A Valvula de Escape do Agronegécio (Proposta B17)

Para evitar repasses no periodo de colheita, a CNA propde uma manobra regulatoria baseada na safra recorde de soja.

Alivio do Biodiesel
Oleo de soja
abundante, safra
recorde e precos
baixos.

Pressao do

Diesel Fossil
Importado, atrelado
ao Brent nas alturas.

A Proposta CNA: Aumentar a mistura obrigatoria de Biodiesel no diesel
comercial de 15% (B15) para 17% (B17) para amortecer custos logisticos.



Mapa de Calor dos Stakeholders

O choque externo distribui a pressao logistica e financeira de forma assimetrica pelo mercado domestico.

Stakeholder

Petrobras (Estado)

Status

Indicator

Aguardando

Explanation

Monitorando se a alta € volatilidade passageira ou uma nova
realidade estrutural.

Importadores (Abicom)

Sufocados

Defasagem recorde (85% no diesel) inviabiliza
completamente a paridade de importagéo.

Distribuidoras & Postos

Pressionados

Obrigados a comprar mais caro das refinarias privadas e
importadores, repassando centavos aos poucos.

Produtores Rurais (CNA)

Proativos

Articulando escudo logistico em Brasilia via mandato do B17
para salvar a rentabilidade da safra.




O Ponto de Ruptura:
A Metrica e o Tempo

A blindagem da Petrobras tem um prazo de validade fisico e logistico. A inagdo prolongada troca a inflagcdo de precos pela crise de
desabastecimento.
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Projecao XP: Se os precos globais ndo recuarem e a Petrobras nao reajustar suas tabelas, o mercado doméstico
enfrentara uma escassez estrutural crescente de diesel dentro deste prazo.
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Melhor fornecedor na
SO b re N OS —_Z)\)J categoria Contratos -
Projetos de

Compreendendo a complexidade e as incertezas do mercado, a Exxata surgiu ’NFRA02024 Infraestrutura,
segundo o INEC.

com o propdsito de prever, apoiar e solucionar os problemas de seus clientes,
por meio da prestacao de servicos de consultoria tecnica especializada.

Melhores
Empresas Para

Trabalhar™
em Minas Gerais

Great

¢ Localizagao:
Belo Horizonte/MG

Reconhecida pelo
GPTW® comouma
das melhores
Melhores
Empresas Para empresas para se

Trabalhar™ trabalhar.
Pequenas Empresas

Av. Getulio Vargas, n°
671, 8° e 10° Andar,
Savassi,

Belo Horizonte/MG

Sao Paulo/SP

Av. Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, n° 105, Ed. Thera
Berrini Office, Brooklin,
Sala 111, Sao Paulo/SP

N Empresa Amiga da
7 > Crianga, em parceria
“ ~ comaFundacao
2 FUNDACAO 2  ABRINQ no combate
a

_ABB'N_Q; ~ aotrabalhoinfantil.




Experiéncia

Atuacao NACIONAL e INTERNACIONAL

/
+500

Clientes

+15

+1.400

Projetos

+150

\ ANoS Colaboradores/
Siderurgia Imobiliario e Edificagdes Civis
/'\ Rodovias 4 OleoeGas
% Sl % HEOZOITOS @ Escritérios Exxata:
%S Saneamento gy Portos El bl e
Sao Paulo/SP
%V Mineragao @ Data Centers
458 Ferrovias @ Papel e Celulose




0 Prever. Apoiar. Resolver.
>

Solucoes Exxata

() FASE CONTRATUAL () FASE POS CONTRATUAL

Apoio em Licitagdes e Concorréncias

Due Diligence Técnico

Analise de Contratos de Seguros

Mapeamento e Gestdo de Riscos ‘

Acompanhamento e Apoio Tecnico a Administragao Contratual ‘

Administrag&do Contratual In Loco ‘

Assessoria Técnica em Contratos com Dispute Boards ‘

Elaboracgdo de Pleitos (Analise de Cronograma; Quantificagdo de Danos; Calculo de Perda de Produtividade)

Parecer de Avaliacéo de Pleitos (Claim Stress Test)

Laudos e Pareceres Técnicos

Diagnostico da Maturidade da Gestdo Contratual (Auditoria Técnica)

Negociacdes, Conciliacdes e Mediagdes de Conflitos

Defesa Técnica junto a Orgdos de Controle

Assisténcias Técnicas em Pericias Judiciais e Arbitrais




Contatos

[@] \ DA

C ol y

www.exxata.com.br /company/exxata (31) 2519-8624 comercial@exxata.com.br

(31) 9 9560-3995

Belo Horizonte/MG

Av. Getulio Vargas, n° 671, 8° e 10° Andar, Funcionarios,
Belo Horizonte/MG

€5 EXXATA

Sao Paulo/SP

Atitude imediata.

Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, Ed. Thera Berrini Office, .
Resultados notaveis.

Brooklin, Sala 111, Sao Paulo/SP



https://www.linkedin.com/company/exxata-engenharia-de-contratos/
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