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> EXRATA

S&o quaisquer eventos ou situagbéesemque a
execucao se afastou do contratado no
passado ou se afastara no futuro. Podem
ocorrer na tri-dimensao contratual (desvios de
escopo, de prazo ou custo).

Tri-Dimensao Contratual

Area Liberada
OrdemFisica

O que saoos
desvios ou
Incertezas?

ProjetosDisponiveis Precos e Quantidades

Ordem Técnica Ordem Econdmica
exxata.com.br




Os registros s&o dos mais diversos tipos e eles
podem ser encadeados na Piréamide de Dutra que
se divide nas seguintes Camadas:

Piramide de Dutra

Camada 01: Feitos durante a materializagdo do negocio.

Camada 02: Produzidos durante o contrato (RDO, ATAs,
Cartas, E-mails) e sujeitos ao Paradoxo de Antinarelli.

Camadas 03,04 e 05: Envolvem registros técnicos com
altissima carga de verdade.

Quais sao as
Ferramentas

Camada 01

Contrato e seus

de Registro?

Camada 02 Registros de Primeiro Nivel

Documentos de Engenharia,
Camada 03 Medigdes e Relatérios de
Acompanhamento

Camada 04 Procedimentos Executivos
Registros Bilaterais da Qualidade, Seguranca e do
ek Ol Meio Ambiente, e Registros Legais
exxata.com.br




A profundidade da Camada do Registro leva a
uma diminui¢&o na Possibilidade de
Interpretac&o quanto mais profunda for a
camada.

Axioma de Silva

Quais sao as
Ferramentas s
de Registro? |

| Registros de Primeiro Nivel i
(RDO, ata, cartas)

_____________________________

N Documentos de Engenharia,
! Medigdes, Relatorios de
H Acompanhamento
'
1
1 T Procedimentos Executivos
: ' (Qualidade, Seguranga, Meio
H Ambiente e outros)
'
i
'
H
'
H
1

Registros Bilaterais da

Possibilidade de Interpretagéo

Qualidade e da Seguranca e
do Meio Ambiente e Registros
Legais

Camadal Camada 2 Camada 3 Camada 4 Camada 5
Camada do Registro
exxata.com.br



Instrumentos e Registros

exxata.com.br

Quais sao as Ferramentas de <
Registro?

E fundamental que o administrador de contratos foque em dois cendrios principais: o
Contratual, que compreende todos os documentos e informagdes gerados na etapa que
antecede a assinatura do contrato, € o Real, que € composto por todos os documentos
emitidos durante a execugdo da obra, tais como:

Z

Relatorio Diario ATAsde Cronogramas de E-mails
de Obra -RDO reunido Acompanhamento

Fotografias Relatorios Medi¢bes Outros
Laboratoriais Documentos



Se ndo se produzemregistros, tem-se
uma lacuna na verdade. Se muitos
registros s&o produzidos tem-se uma
confusado da verdade, este € o Paradoxo
de Antinarelli.

Paradoxo de Antinarelli

Paradoxo de
Antinarelli

registros

Grau de Verdade

NUmero de Registros
exxata.com.br



Relatorio Diario

de Obra-RDO
_ Registre trés aspectos
ReglstrOS fundamentais:
n /7 [
Diario de Obras
Dirio de Obra (R DO) . )0 Atividade )m
L , o v Inicio Descricdoda Descricéo da area
Ferramenta basica de registro diario v Continuagdo atividade conforme projeto
dos acontecimentos na frente de v Término conforme
obra. Deve ser preenchido de forma Cronograma
objetiva e livre de emocoes. j gzgﬁ:ggo ~

Nao serve para “bater boca” ou
discutir, mas sim para relatar

Caso aretomada
fatos. ocorrano mesmo dia,

informar periodo de
paralisagéo.

exxata.com.br s ;
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Registro de
Ocorréncia no Contrato

O RDO deve Informar com maior detalhe, demonstrando a relagdo de causa-efeito, seguindo a
seguinte estratégia de registro.

Relacionar o impacto
como prazode
contrato: ja se
decorreu o prazo para
iniciar o servigo no
trecho impedido de
acordo com o Perdas de
cronograma do produtividade,
E um impacto pontual? contrato? indiretos, etc.

A @

Dimensionar o @

Registro de Ocorréncias

(i

Alocagao de
problema Recurso
Detalhar o impacto Relacionar o impacto Analise da mobilizag&o:
demonstrando com com os servigos da PQ: Aequipe esta
clareza onde se localiza impacto impede a mobilizada para
no projeto (setor, execucao de quais executar todo o
estaca, etc). servicos? Impede qual contrato inclusive o
valor do contrato? trecho impedido?

exxata.com.br




Reqistros
Diario de Obras (RDO):

I Estrutura sugerida para o preenchimento do RDO:

Relatério 30/03/2023 n® 59
Relatério n* 59
. seodsE C d Data do relatério | 30/03/2023 }.|..., Posicionamentodo
Estrutura Sugerida para RDO ogo da Empresa Contratada RDO no calendario
Dia da semana Quinta-Feira
Relatério Diario de Obra (RDO) Contrato [
Obra Nome da Obra Prazo contratual 402 dias Posicionamento do
Local Enderego da Obra Prazo decorrido 59 dias tet==** RDOno Prazodo
Contratante | |dentificacdo da Contratante J Responsavel \ Preposto Responsavel Prazo a vencer 343 dias Contrato
Condicao climatica Tempo Condicao : lelndice pluviométrico
Manh3 ¥ Claro Praticavel i :: .|..., Precipitagao
H " 12.5 mm registrada na data
Tarde £ Chuvoso Impraticével : e

-------- + Condi¢ao de praticabilidade no dia

exxata.com.br




Reqistros
Diario de Obras (RDO):

ATENGAO: Durante os registros, deve-se manter a nomenclatura e classificacéo
conforme histograma contratual. Subempreiteiros tambem devem ser listados.

Descricdo Quantidade Descricdo Quantidade
Gerente de Contrato 1 Auxiliar ADM. 2
Engenheiros 5 Aux. Enfermagem 1
Coordenador Adm. 1 Comprador 1
9 Arquiteta 1 Motorista 2
= Téc. de Qualidade 1 Zelador 1
b Tec. de Medigéo 1 Servente 5
Tec. de Seguranga 1 Pedreiro 1
Histograma de Recursos Assistente ADM. 1 Carpi.ntleiro 1
Encarregado 2 Eletricista 1
Veiculos 8 Martelete Eletrico 30 Kg 1
Ambulancia 1 Grupo Gerador 1
° Computadores 2 Banheiro Quimico 3
b= Betoneira 320 1 Serra Circular 1
g Container Metalico 1 Radio Comunicador 2
_8 Makita 2 Furadeira Manual 1
u:Uj' Onibus 1 Compactador de solo 1
Conjunto Mangote/vibrador 2 Retro escavadeira com rompedor 1
Caminh&o Munck 1 Retro escavadeira 1
Caminhdo Basculante 1 Caminh&o Pipa 1

exxata.com.br
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- EXKKATA -%—
INCORRETO CORRETO Vv

<

Colaboradores “Paralisacao das atividades de

parados em funcao da carga, transporte, descarga e

n&o liberacdo de area. espalhamento de materiais de
1a categoria na Area X, que

encontra-se impedido em
funcao do aparecimento de
matacoes. Equipe paralisada

P Incorretox Correto (listagem dos colaboradores
e equipamentos parados)
das 10:00 as 18:00.”




<O

-5 EXKKATA '%‘
INCORRETO CORRETO v/

“Pendente aretirada ‘Pendente aretirada darede
darede de energia de energia eletrica pela
elétrica.” Contratante. Arede de
energia eletrica tem interface
’ com a obranos km 100 a 112
dzesnp?r?)?;teoi %r;trega _(estacas Xxayy) e impede
integralmente a execugao das
T drenagem por parte atividades de terraplanagem e
do Contratante.” pavimentacao nos referidos

km.




Exemplos Praticos
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Exemplo Pratico

Exemplos de Registros de Impactos sobre a Produgao
com Efetivo Paralisado

A informa que houve atraso na liberagdo de documentagao de acesso para Britagem

Secundaria. Equipe impactada: 01 encarregado de montagem e 07 montadores de andaime.
Duracédo: 08:00h as 09:22h.

A informa que as atividades foram paralisadas no canteiro de pre-montagem por
determinagao da , devido a .Equipe parada: 03 encarregados de montagem,
12 montadores de estrutura, 02 ajudantes de montagem, 01 caldeireiro, 01 encanador, 05
mecanicos montadores, 02 magariqueiros, 04 soldadores, 01 supervisor e 01técnico de
seguranca. Equipamentos impactados: 01 gerador de 220 kva. Durag&o: 11:25h as 16:30h.



Registros de Praticabilidade

A divergéncia entre essas informagcdes compromete a credibilidade do registro.

03 - OCORRENCIAS

Bom Nublado Chuva

Exemplos Praticos

exxata.com.br



Incompletude do Registro

Na sequéncia dos dias, n&o e possivel dimensionar o impacto desta pendéncia.

A informa que a equipe de civil continua em ociosidade aguardando o check-list de
~ . . \ .o - . ~
escavacgéao assinado, para dar inicio as atividades de escavacéo e instalagdo da base de
concreto.
EFETIVO
L] —_ MOD I
Descrigio I p{jeﬂv!. Real » Descrigio ggf %ﬂ; i Descrigéo ] Eeu: REEEU; Descrigio %_‘Ef g?; I
| ALMORAHFE 4] 1] AUALIAR ADM 1] ] AURLIAR DE CIVIC U ] AUNILTAR MECANICO 1] 1]
[ AURLIAR DE IMPEZA ] ] GERENTE DE UBRA ] [ ELETRICISTA MONTADUR [ ] ENCARREGADU UE ANDAIME 1] ]
[NAD MAFEADUS U ] SUPERVISOR DE ELETHCA [ T TIVIL 0 T MECANICT MONTADOR [ U
SUPERVISOR DE MECANICA [1] [1] TEC. DE QUALIDADE [1] [1] WMONTADOR DE ANDAIME [1] [1] OFICIAL DE CIVIL [1] [N |
TECNICO DE SEGURANGA 0 0 TECNICO DE PLANEJAMENTO e e e s o ol e | SOLDADOR [1] 0 TEC. DE AUTOMAGAD R . |
= | TR PR (D TEC. DE ELETRICA T« ) )
Exemplos Praticos W vt T T
Descrigio Pr?f Rﬁf Descrigio glg: %ted; Descrigio [ Pnef Reaﬁ : Descrigio F\-eve Heael
Caminhao Munck [1] ] Canteirg de Obras 0 [1] F Elevatona [] 0 g| Recursos [] []
Recursos Aux Administrativo [1] [1] ﬁCUfSDS A Civil [1] [1] Recursos Aux Mecanica [1] [1] Recursos Eletncista [1] [1]
Recursos enc. Ll [1] ['] Recursos Lider Andaime [1] [1] Recursos Mecanico [] [i] Recursos Mont Andgaimes ['] []
[ Recursos OF_Civl 0 [1] Recursos Preposto [1] Recursos Soldador ER Recursos Soldador Mag. [1]
Recursos Sup. Eletrica [1] [1] Recursos Sup. Mecanica 0 Recursos Tec. Aulomagao Recursos Tec. Eletrica [1]
Recuis0s Tecnico da Qualigage 0 '] RECUTS05 TECNICO 08 F 0 Recursos Tecnico de Seguranca Veiculo Utilitan o [1]
RICUlo de Apdio [1] 1] Onibus/Micro-onibus I T 1 I R | SR B

exxata.com.br




Exemplos Praticos
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Exemplo Pratico

Veja-se exemplo de credibilidade comprometida pela caracteristica generica do

registro.

) Descrigdo das Atividades
_1-DIREGAO E ADMINISTRACAO

Caracteristica Genérica do Registro

1.1- Realizag&o de postagem de documentagdes de colaboradores no SGC.

1.2 - Recrutamento e selegao de colaboradores MOD e MOl via plataforma.
1.3 - Realizagdo de exames e treinamentos de colaboradores em processo de
mobilizagao.

. 1.4 - Mobilizagdo e postagem de documentagdes de subcontratados.

2 - PLANEJAMENTO E CONTROLE

2.1- Atualizagao, elaboragéo e desenvolvimento das rotinas de Planejamento.

2.2 - Elaboragéo e desenvolvimento do Cronograma de Mobilizagéo do Canteiro
conforme check list de liberag&o do canteiro, conforme solicitagdo na reuniéo
. gerencialitem 6.4.5.

3 - SAUDE, MEIO AMBIENTE E SEGURANGA

' 3.1- Elaborago e desenvolvimento das Analise de Risco da Tarefa.
3.2 - Elaboracgéo do estudo de Prevengéo e combate a Incéndio e Panico.

3.3 - Realizag&o de treinamento introdutdrio para novos colaboradores.
3.4 - Realizagdo de treinamento de NR 18.

3.5 - Acompanhamento e liberacéo de check list de mobilizagao dos Guindastes
de 70t e 100t, do fornecedor na cidade.

Registro genérico, informar detalhes
da atividade. Quais documentos foram
postados? Quantos colaboradores e
fungdes foram recrutados?

Registro genérico, informar detalhes
da atividade. N&o enviado plano de
mobiliza¢do/reforma do canteiro.

Registro genérico, informar detalhes
como: Qual ART esta sendo elaborada,
quantos colaboradores estdo em
treinamento e fungdes, etc.




01.

Enviar e-mail solicitando a
O retirada da pendéncia,
esclarecendo a data que

deveria estar liberadas.

Outras
02. A
Cond utas Constar ainformagdonos O
Em caso de ndo relatorios semanais/mensais
. ~ enviados.
liberacao de
areas.
®_©o 03.
-.- @ Constar ainformacéoem

Outras Condutas - atas dereunido.

exxata.com.br




Contatos

[®]

www.exxata.com.br /company/exxata

Belo Horizonte/MG (Sede)

Av. Getulio Vargas, n° 671, 8° e 10° Andar, Funcionarios,
Belo Horizonte/MG

Sao Paulo/SP

Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, Ed. Thera
Berrini Office, Brooklin, Sala 111, Sdo Paulo/SP

Contatos

exxata.com.br

\

\
(31) 2519-8624
(31) 99874-7114

comercial@exxata.com.br

Atitude imediata.
Resultados notaveis.


https://www.linkedin.com/company/exxata-engenharia-de-contratos/

Voce trabalha com contratos,
pericias ou projetos complexos?

O Curso de Administragao Contratual da Exxata e a
solucéo para elevar o nivel de sua atuacéo.

Clique aqui e saiba mais sobre o
Curso de Administragao Contratual da Exxata

+500 +15 +1.200 +120

Clientes Anos Projetos Colaboradores


https://conteudo.exxata.com.br/pre-venda-curso-de-administracao-contratual
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