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Insights sobre a
Pesquisa Internacional
de Arbitragem 2025
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O emprego dos questionarios de forma conjunta as entrevistas permite a compilagéo quantitativa de dados avaliando as tendéncias
internacionais, aliado ao aprofundamento dos temas e motivagées existentes por tras das informagdes repassadas pelos
entrevistados.

p Pesquisalnternacional de Arbitragem 2025

o Oestudo mais abrangente jarealizado pela SIA

o Duasfases:

6

Questionario: Entrevistas:
2402 respostas 117 entrevistados
(10 Out - 20 Dez 2024) (Out 2024 - Mar 2025)




E importante garantir a diversidade da amostra utilizada na pesquisa de forma a obter resultados que sejam representativos e

-%— visdes abrangentes sobre 0 assunto em pesquisa.
A pesquisa em questdo abrangeu profissionais alocados em diversas fungdes e regides do mundo.

p Quem participou da pesquisa?

o Fungdes diversas, incluindo arbitros, advogados de pratica privada,
advogados internos, académicos e outros.

o Regido(des) onde os respondentes principalmente atuam ou
operam (multiplas regides podiam ser selecionadas):

47% 21% [ 10% | 9% 7% 6%

Asia-Pacifico Europa América Oriente  Caribe/ Africa
do Norte Médio AmLat




Esses sdo os assuntos mais tratados e de maior relevancia no cenario internacional atual. O mercado da arbitragem esta em

_%_ ascensédo, sendo uma das preocupacdes a eficiéncia nas praticas adotadas. O melhor, e talvez o Unico, caminho para essa
otimizacdo de forma eficiente € aimplementacao da lA, o que alem de otimizar, trara outros impactos na forma de condugéo,
procedimentos e validagao.

p O quequeriamos saber?

Praticas eficazes: preferéncias dos usuarios; tendéncias na execu¢édo; como
podemos incentivar a eficiéncia?

- (1)

Confidencialidade vs. transparéncia: arbitragem de disputas envolvendo
questdes de interesse publico; os procedimentos de arbitragem
internacional devem ser "abertos" ao publico?

O potencial transformador da tecnologia: como a IA sera ou deveria ser
utilizada; como a IA impactara a pratica da arbitragem internacional no
futuro?
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As vantagens oferecidas pela Arbitragem, tais como a autonomia da vontade das partes, flexibilidade, ganho de tempo, analise
detalhada do caso e outras continuam a dominar o mercado, levando esse meio de resolucao a ser preferivel em relacéo aos demais.

Fato € que a arbitragem internacional permite resolver disputas em foruns neutros e evita incertezas sobre a aplicagao de leis
locais.

> A arbitragem continua sendo a principal escolha
para disputas

o 39% preferem a arbitragem

o internacional como um mecanismo
o autdbnomo

o 48% preferem a arbitragem
internacional em conjunto com
metodos alternativos de resolucéo de
disputas (ADR) - uma queda em
relacdo aos 59% em 2021

dos entrevistados preferem a arbitragem
internacional para resolver disputas
transfronteiricas




Dentre os continentes, verifica-se que Europa, América Latina/Caribe, Oriente Médio e Africa possuem preferéncia pela sede da
arbitragem em Londres.

Essa preferéncia esta associada a reconhecida neutralidade da sede, bem como grande experiéncia em disputas complexas,
inclusive envolvendo contratos internacionais de construgéo, energia e infraestrutura.

p Sedes preferidas por regiao
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Londres € uma das sedes mais populares para disputas internacionais pela combinacéo de um sistema juridico estavel,
infraestrutura de alta qualidade - com escritorios de advocacia especializados, peritos de alto nivel técnico e centros renomados na
arbitragem, como o LCIA, alem da reconhecida neutralidade.

Top 5 sedesrespondentes fora de APAC
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43% 31% 24% 18% 16%

0 Excluindo as escolhas feitas por respondentes que identificaram exclusivamente a Asia-Pacifico
como a regido onde atuam ou operam predominantemente.




Verifica-se uma preferéncia pelas regras da ICC, seguidas da LCIA e AAA-ICDR. Em geral, a ICC possui regras menos flexiveis quando
comparadas com LCIA.

As regras da ICC séo preferiveis para disputas mais complexas, 0 que pode exigir uma administragcdo mais centralizada Por outro
lado, as regras da LCIA permitem uma agilidade maior e custos mais baixos.

» Regras arbitrais preferidas por regiao
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Novamente o destaque para as regras da ICC, amplamente reconhecidas no mundo.

Entretanto, também chama a atencéo as regras da UNCITRAL aparecem com 15%. Essas regras sdo geralmente utilizadas em
arbitragem ad hoc, ou seja, quando as partes optam pela auto administragdo do processo, sem uma instituicao para isso. Essa
modalidade garante maior controle sobre o procedimento.

p Regras arbitrais mais preferidas no mundo

o Incluiuregras ad hoc, regras institucionais
39% 15% administradas e regras institucionais ngo

Icc CIETAC ..
administradas
% % . .
%3@ ‘/ Al,fTCDR o Osrespondentes puderam selecionar ate
Y

cinco conjuntos de regras

25% 13% . . .
SiAC se o Foram citados 66 conjuntos diferentes
22% 10% o AsRegrasdalCC ficaramentre as trés mais

LCIA ICsID

escolhidas em cada uma das seis regides

15% 6%

UNCITRAL LMAA




A exequibilidade de uma sentenga arbitral esta atrelada a diferentes fatores, como o seguimento as normas do procedimento,
validade do acordo de arbitragem, trabalho técnico e juridico bem fundamentado e outros itens de pré-requisitos.

Uma sentenga anulada no local de origem, desde que tenha sido seguido requisitos minimo e as normas do procedimento, ndo
deveria ser exequivel em outra jurisdigéo.

P Exequibilidade de sentencas arbitrais anuladas

O grande debate: sentengas anuladas no local da arbitragem devem
ser exequiveis em outras jurisdicées?

SIM NAO

39%




Arelacdo entre tempo e custo e fundamental principalmente em contextos de grandes projetos em que ja exista algum tipo de
impacto, sem em termos financeiros ou de atrasos.

Pela nossa experiéncias, sentencgas arbitrais parciais sobre os temas chaves que estdo sendo discutidos na Arbitragem trazem
grande ganho de tempo e de custo envolvido no procedimento.

P Faixa expressa para a eficiéncia

3 principais processos que mais melhorariam a eficiéncia
o  Procedimentos
acelerados sé&o
escolhidos para
minimizar os custos
(65%) e os atrasos
(58%)

o Amaioria dos que
utilizaram
procedimentos
acelerados os utilizaria
novamente

Procedimentos arbitrais Procedimentos de decis&o antecipada para alegagoes ou Consolidagédo ou reunido
acelerados ou expressos defesas manifestamente infundadas de processos




Realmente existem pontos a serem melhorados quando analisamos a atuagéo juridica de advogados e arbitros.

A postura colaborativa entre as equipes juridicas (e técnicas também) resultam em negociagdes mais ageis e em um processo
decisorio mais rapido, o que, em geral, € interesse de todos os envolvidos.

No Brasil, € comum que os mesmos arbitros atuem em diferentes procedimentos, o que gera uma sobrecarga e torna esse metodo
de resolucédo mais lento e moroso do que deveria ser.

P Ineficiéncia arbitral: de quem é a culpa?

3 principais comportamentos que mais impactam
negativamente a eficiéncia

Advogados
culpam os
arbitros

22%

Arbitros
culpamos
advogados

Advogados que adotam abordagens Falta de gestéo proativado caso Advogados que complicam excessivamente o
adversariais em vez de colaborativas por parte dos arbitros processo juridico (over-lawyering)




De fato € um desafio o equilibrio entre confidencialidade e transparéncia.

Entretanto, tornar os procedimentos arbitrais publicos podem trazer as seguintes vantagens:
- demonstrar que o processo foi conduzido de maneira justa e transparente;

- criar uma base de interpretacgao de questdes juridicas e tecnicas semelhantes; e

- incentivo maior aos acordos, como forma de evitar que o caso venha a publico.

P Acesso publico a arbitragem

Os procedimentos arbitrais devem ser o Osrespondentes esperam que questoes
abertos’ ao publico? ambientais e de direitos humanos surjam
cada vez mais em arbitragens.

9 0 % dos respondentes nao sao favoraveis o Osdesafios nas disputas de interesse
°

realizagdo de audiéncias publicas em Kl i . H
arbitragens comerciais, publico incluem: a necessidade de

equilibrar confidencialidade e
I transparéncia (47%) e a falta de poder
dos tribunais arbitrais sobre terceiros
(46%)

o dos respondentes apoiama
5 9 /O publica¢éo de sentencgas editadas
em casos de ISDS
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Sobre Nos

Entendendo a complexidade e as incertezas do mercado, a
Exxata surgiu com o proposito de prever, apoiar e resolver os
problemas de nossos clientes, por meio da prestacdo de
servigos de consultoria tecnica especializada.

Ha mais de uma deécada, nos dedicamos a encarar os desafios

do presente, identificando as adversidades e otimizando as

oportunidades, visando garantir um amanha mais seguro.

]
Reconhecimento

Nossa competéncia, lideranga e relacionamento social e
ambiental s§o motivos de reconhecimento por importantes

entidades do mercado.

Brazil - Best Litigation Support: Engineering

Brazil - Best Litigation Support: Economics

A Exxata e destaque no ranking da Leaders League nas
categorias Assisténcias Técnicas e Pericias de Engenharia e
Economia. O ranking analisa as melhores empresas do Brasil

em atuacdes na area.

Melhores Melhores
Empresas Para Empresas Para
Trabalhar Trabalhar™
Pequenas Empresas em Minas Gerais

Great Great
Place

To
Work.




SOLUCOES EXXATA
FASE CONTRATUAL FASE POS CONTRATUAL

Apoio em Licitagdes e Concorréncias ]

Due DiligenceTécnico ]

Analise de Contratos de Seguros ]

Mapeamento e Gestéo de Riscos ]

Acompanhamento e Apoio Tecnico a Administragéo Contratual ]

{ Administragdo Contratual In Loco }

Assessoria Técnicaem Contratos com Dispute Boards }

Elaboragdo de Pleitos (Andlise de Cronograma; Quantificagdo de Danos; Célculo de Perda de Produtividade)

Laudos e Pareceres Tecnicos

Diagnostico da Maturidade da Gestao Contratual (Auditoria Técnica)

Negociagdes, Conciliagdes e Mediacdes de Conflitos

{ Parecer de Avaliagdo de Pleitos (Claim Stress Test)
[ Defesa Técnica junto a Orgéos de Controle

Assisténcias Técnicas em Pericias Judiciais e Arbitrais

Atitude imediata.

Resultados notaveis.
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Experiéncia

Atuacédo nacional
e internacional.

+500

Clientes

+1.200

Projetos

+14

Anos

+100

Colaboradores

Eletromecanica

Edificagbes e

Principais Setores

Industria
Obras Civis

S :‘,*‘*‘W.'.,.';?_Sf;

Rodovias

Saneamento Oleoe gas

Atitude imediata. Resultados notaveis.




Contatos

Av. Getulio Vargas, n° 671, 8° e 10° Andar, Funcionarios.

Para avaliagédo do cenario do seu contrato, entre em contato com nossos
especialistas em Administraggo Contratual.

Estamos a disposicao para atende-lo. Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, Ed. Thera

Berrini Office, Sala 111, Brooklin.

www.exxata.com.br

/company/exxata

c 3 &

b €5 EXXATA

Atitude imediata.
Resultados notaveis.
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comercial@exxata.com.br


https://www.exxata.com.br/
https://www.linkedin.com/company/exxata/mycompany/
https://www.exxata.com.br/
https://www.linkedin.com/company/exxata/mycompany/
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